VYROCNI ZPRAVA - ZPRAVA PﬁEDSTA‘VENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2017.

AGRONEA a.s. Policka je akciova spolecnost, jejimz hlavnim vyrobnim
zaméfenim je zemédélska vyroba, kterou provozuje na cca 3.100 ha
zemédélské pudy v nékolika katastralnich tizemich poli¢ského regionu. Firma
hospodari na pozemcich lezicich v nadmorské vysce od 500 m az po témeér
700 m. Z toho plyne i pomérné znacna rozdilnost urovné jednotlivych
naturalnich ukazatel(i, které primo ovliviuji ukazatele ekonomické.

Podil vlastnich pozemk z celkové obhospodarované vymeéry podniku dosahl
vroce 2017 vyse 530 ha. Zbytek vymeéry zustava v pachtovnim vztahu
s jednotlivymi vlastniky, coz jsou jednak fyzické osoby a potom obce. Z celkové
vymeéry zeméd€lské pudy je cca 800 ha trvalych travnich porostt a zbytek je
orna puda. Nejvice TTP je v k.u. Stasov, kde je soustredéna i pomérné€ silna
zivoCiSna vyroba. Tato zaujima v ekonomické strukture spolecnosti
dlouhodobé silné zastoupeni i pres fakt, ze provozovani zivo¢iSné vyroby bylo
dlouhodobé ztratové. Tato skuteCnost znamenala, ze spolecCnost v minulych
letech prosla vyraznymi strukturalnimi zménami v Zivo¢iSné vyrobé, které se
tykaly zruSeni chovu prasat a soustredil vSe do oblasti chovu skotu a to
predevsim na useku vyroby mléka a chovu jateénych zvirat. V soucasné dobé
chova spolecnost cca 700 ks dojnych krav a uzitkovost v roce 2017 dosahla u
stada téchto dojnic 19,69 1 na kravu denné€, coz je témeér 7.200 1 na kravu za
rok. Dale chova cca 200 ks krav bez trzni produkce mléka, které jsou v letnim

Hospodarsky rok 2017 byl charakterizovan nékolika malo zasadnimi rysy
nebo vlivy, které jej v konecné fazi zasadné ovlivnily a které mély podil na HV.

Mezi priznivé vlivy se daji zaradit ekonomicky dobré vysledky
predchazejicich let, kdy vlivem velmi dobrych vysledkt jak v rostlinné, tak
v ZivoCiSné vyrob€, podporené priznivym stavem realizacnim cen prakticky
vSech zemédélskych komodit, doslo v obou letech k vytvoreni velmi priznivého
hospodarského vysledku a tim i urcité rezervy do pristiho obdobi. Start do
roku 2017 tedy vyznamné tézil z téchto vybornych predchéazejicich obdobi.

- DalSim pozitivnim vlivem byly relativné konsolidované a stalé ceny rostlinnych
komodit, predevsim repky. Je vSak potreba Fici, ze jiz ke konci roku 2017 a na
zacatku roku 2018 se zaCina projevovat nepriznivy trend, kdy pomeérné
vyznamneé klesaji realizacni ceny zakladnich komodit. Napriklad realizac¢ni
cena mléka, ktera je pro bézny provoz z hlediska finan¢niho toku rozhodujici,
od fijna roku 2017 postupné klesa a v poslednich dvou mésicich dost vyrazné.
Za rok 2017 bylo dosazeno prumérné realizacni ceny 8,87 K¢ za litr dodaného
mléka.

Mezi dalsi vlivy pusobici na vysledek hospodafeni byla jiz druhy rok
pokracujici stabilizace vstupt, tedy nakladu, ale ne jiz tak pfijmu, coz jsou
polozky, které rozhoduji o hospodarském vysledku. V konecném dusledku
vSak tento rozpor spolu s vySe uvedenymi vlivy znamenal zajisSténi kladného
hospodarského vysledku v roce 2017.

Pokud se mame zminit o nékterych polozkach téchto dvou vysSe uvedenych
vliva, které mirné vybocCily ze stability cen, pak na strané nakladu je nutno
zminit pokles nakladii na PHM o témér 2,5 mil. K¢, coz je spolu s rokem



predchazejicim, kdy byl tento pokles vice jak 10 % pomérné€ znacCna Castka
uspor pfimych nakladu. Tato nakladova polozka je pro zemédélské podnikani
nepostradatelna a kazdy jeji nartist nebo pokles se velmi projevuje. Tento
nakladovy ukazatel je vyrazné ovlivnén kompenzaci tzv. ,zelenou naftou®, coz
je vratka casti spotfebni dané. Tato vratka byla v obdobi roku 2017 rozsSirena
na spotfebu nafty v zivo¢iSné vyrobé€.

Dal§im nakladem, ktery se dafi ji del§i dobu snizovat, jsou naklady na
veterinarni vykony a spotfebu 1é¢iv, které se mezirocné podarilo snizit o témer
1 milion Ké&. Svédéi to o vyrazné zlepSené zooveterinarni péci v chovu zvirat,
protoze stavy zvirat jsou stabilizované a v né€kterych kategoriich se i zvysuji.
Zvlast velky vyznam ma toto zlepSeni na useku odchovu telat, kde byli
dlouhodobé zdravotni problém v této kategorii a uroven odchovu se nasledné
promita do celého produktivniho Zivota skotu.

S ¢im nemuizeme byt po nakladové strance spokojeni, jsou naklady na ND.
Meziroéné doslo k jejich navySeni o téméf 1,5 mil. K¢. Je to o to nepfijemné;jsi,
7e se spoleénost snazi v poslednich letech vyrazné investovat do nakupu
novych stroji i technologii, aby se vyrazné pomohlo produktivité a
v neposledni fadé se zlepsil technicky stav stavajiciho technického parku. Na
spotfebé nahradnich dili se tento trend vSak prili§ neprojevil. Navic ceny
oprav a ND jdou neumérné cenové nahoru a projevuje se i to, ze vlastné
veskera technika v zemédélstvi pochazi ze zahrani¢i. To se projevilo i na
nartistu oprav a udrzovani stroju a technologii ve vysi vice jak 1 mil. K¢ oproti
roku 2016 a za dva uplynulé roky tvofi ¢astku vice jak 9 mil. KC.

Velkou nakladovou polozku tvofi rovnéz najemné za pudu. V lonském roce
¢inilo vice jak 7 mil. K&, jeho vySe je ovlivnéna faktem, Ze prakticky 85 %
zemédélské ptidy ma spoleénost v pronajmu. Navic, po dvou uspésnych letech
predev§im v cenach rostlinnych komodit, se dostala zemédélska puda do
hledacku spekulantd. At uz jde o ceny najemného nebo ceny pudy dostala se
tato kategorie vzhledem k témto spekulantiim na nerealné hodnoty. Nabizené
najemné se skokové zvysilo 3 — 4x, ceny pudy rovnéz tak. Navic tyto subjekty
disponuji finanénimi prostfedky pro okamzité splaceni cen pudy a dochazi tak
. kvyznamnym pfesunum vlastnictvi u zemédélskych pozemku. K témto
¢ transakcim pfispély v nékterych katastralnich tzemich i tzv. pozemkoveé
upravy.

Vedeni a predstavenstvo spolecnosti proto pfipravilo a jiz realizovalo navrh
Upravy vySe najmu prakticky pro vSechny katastry, kde obhospodafujeme
* zemédélskou ptidu. Rovnéz na lonské valné hromadé z diskuse vyplynulo, ze
z riznych hledisek je pro vlastniky akcionafe hospodarnéjsi a vyhodnéjsi, aby
pripadné nahospodafené financni prostfedky se pouzily na dalsi postupné
navy$ovani pachtovného nez napfiklad na vyplatu dividend. Na zakladé této
diskuse doslo vroce 2017 kdal§imu navySeni pachtovného o 25 %
v katastrech obci Policka, Pomezi a StaSov. V Rohozné jsme navySovali
pachtovné vroce 2016 a Modfec cekaji pozemkové upravy, takze
predpokladam, Ze po jejich ukon¢eni budou uzavieny nové pachtovni smlouvy
s aktualizovanym pachtovnym.

Dalsim krokem k zaji§téni podnikatelské stability na tak dulezitém useku
jako bezesporu zemédélska puda je, byl rozjet systém odkupu zemédélske



puady od fyzickych osob. Tento proces je velmi ovlivnén vysokou konkurenci
spekulativnich firem na trhu a rychle rostoucim cenami zemédé€lské pudy. Tak
pro priklad od zac¢atku letosniho roku spolecnost nakoupila pudu za zhruba
10 mil. Ké. Je to nezanedbatelny vliv do finanéniho toku, zvlasté proto, ze se
dosud tyto investice nepofizovaly z uvérl, ale z provoznich prostredku, na
které musi spoleénost pfimo vydélat. V soucasné dobé se na trhu objevily dalsi
balicky zemédélské ptidy k odkupu. Jde o zbytky restituénich naroku, které
se dostaly ke spekulantim. Ceny téchto pozemkt dosahuji nerealnych cen a
je na velkém rozvazeni, zda do téchto transakci viibec jit. Nakupem pudy od
fyzickych osob spoleénost nastartovala trend snizovani podilu pronajimané
pudy a posileni vlastnickych vztaht k pudé. Uvédomujeme si, Ze tento trend
je béh na dlouhou trat, ale z hlediska podnikatelské jistoty je to jedina cesta,
jak celou situaci resit.

Velmi citlivou slozkou nakladu jsou osobni naklady, jinymi slovy mzdy
zaméstnanctl. Na tomto useku je tfeba Fici, ze spole¢nost pokracuje v trendu
udrzet stavajici objem mzdovych prostfedk(, pfi mirném rustu prumeérné
mzdy. Znamena to neustadle pfiméfené zvySovani produktivity, tedy
nezvySovani celkové tirovné vyplacenych mezd, ale snizovani poctu stalych
zaméstnanct a rozdélovani tedy objemu mezd mezi mensi pocet zaméstnancu.
Tak ¢inily osobni naklady tj. mzdy + zaméstnanecké odvody v roce 2017
celkem ¢astku 36.972 K¢, coz je zhruba o 1 mil. K¢ vice jak v roce 2016. Tento
ukazatel ale jasné prokazuje, ze cena prace v nasi ekonomice je velmi vysoka
i pfesto, ze priimérna mzda v zemédélstvi nedosahuje ani zdaleka celostatniho
praméru. Toto vysoké zdanéni prace zhorSuje ekonomiku nejen zemédeélstvi.
Na nartistu pramérné mzdy ma rovnéz nemaly vliv zvySeni tzv. minimalni
mzdy. I kdyZ ve spolecnosti prakticky minimalni mzdu nikdo nepobira, presto
se to v narastu mezd dosti vyrazné projevilo tim, Ze s pojmem minimalni mzda
je spojen i termin doporucena nebo zarucena mzda, ktera stanovi min.
pozadavky na mzdu u jednotlivych profesi. NavySenim min. mzdy doslo
k navyseni i téchto sazeb bez moznosti ovlivnéni zaméstnavatelem a proto se
da predpokladat, Ze tento administrativni zasah statu nas bude stat n€jakych
10 % navys$eni mezd celkem. Navic trend navySovani miniméalni mzdy politiky
pokracuje, takze je realné, ze i v letoSnim roce dojde k dalSimu minimalné 10
% nimu narustu, i kdyz pro néj neni ekonomicky zadné oddivodnéni a neni
kompenzovan zadnymi vy$Simi pfijmy podniku. V podniku pracovalo
v lonském roce priumérné 85 zaméstnancu, z toho 3 fidici pracovnici.

Ve vynosovych polozkach jsou trzby hlavnim uréujicim faktorem vysledku
v roce 2017. Trzby za komodity rostlinné vyroby jsou oproti roku 2016 vyssi
o cca 1,5 mil. Ké, a pokracuje se tedy v trendu vysoké stabilizace pfijmu z RV.
Tento rozdil je navic mirné zkresleny vyssimi zasobami, takze trzni produkce
je pouze mirné nizsi. Trzby za vyrobky rostlinné vyroby se tak mezirocneé
stabilizovaly a znamenaly tak pfiznivy faktor co do vysledku, ale predevSim do
finanéniho toku podniku. Tento stav se ale bohuzel jiz koncem roku vyrazne
ménil. Vliv poklesu cen mléka jiz byla fecena. K tomuto poklesu se ovSem
pridaly prakticky vSechny ostatni komodity, loni dokonce i vzdy stabilni cena
fepky. Na trzbach za mléko se vyrazny pokles realizacni ceny zatim neprojevil
z toho d@ivodu, Zze vyznamné nepoklesla trzni produkce, tedy uzitkovost krav.
Rovnéz cenovy propad zacal az v III. Q roku 2017 a proto jeho pfipadny



negativni dopad do trzeb se promitne az letos. Lonsky narust trzby i zvySena
produkce za mléko dosahly solidniho vysledku 41.892 tisic K¢, coz je o zhruba
8.000 tisic K¢ vic nez v roce 2016 a tyto trzby vyznamné se vyznamneé promitly
do celkové ekonomiky podniku. Primérna realizacni cena v roce 2017 byla
8,87 Ké&/litr, zatimco v roce 2016 to bylo 7,05 Kc/litr.

Pocet zaméstnancui se stabilizoval na soucasnych 85 ke konci roku 2017.
Relativni usporu ¢&asti osobnich nakladu jako je socialni pojisténi se
spoleénost snazi Gastecné Fesit maximalizaci moznych dohod o provedeni
prace.

Dulezitou ¢&asti rozvoje podniku je cast investicni. V této oblasti se
spole¢nost jiz dlouhodobé snazi, pokud mozno objektivné, podélit obé hlavni
vyroby, tj. rostlinnou a zivo¢iSnou, objemem investic, ktery je samoziejmeé
ovlivnén urovni hospodafeni podniku. Investice, které byly planované v roce
2017 a soucasné lze rozdélit na investice s realizaci kratkodobou,
stfednédobou a dlouhodobou.

Mezi investice kratkodobé, &i operativni patfi pfedevsim nakup stroju,
kterym se snazi spoleénost kazdorocné obnovovat ¢i rozvijet nas soucasny
strojovy park

Mezi dlouhodobéjsi investice, predev§im co do rozfazovani jednotlivych etap
patfil projekt rekonstrukce systému senaznich zlabu v Pomezi, rekonstrukce
hnojité ve Stasové a rekonstrukce dojirny v Pomezi. Projekt uspél v lonském
roce v dotaénim PRV a byla mu pfiznana dotace téméi 50 % z celkové ceny
realizace, ktera byla cca 20 mil. Ké. Jednalo se o prakticky novou vystavbu 5
silaZnich zlabt na misté stavajicich nevyhovujicich skladovacich kapacit pro
objemna krmiva v Pomezi - po realizace tato investice zabezpecila skladovaci
kapacity objemnych krmiv pro celé stfedisko Zzivocisné vyroby v Pomezi.
Rovnéz vyznamné prispéla ke kvalitnéjsimu uskladnéni téchto krmiv a tim 1
jejich lepsimu zhodnoceni. Koneénym efektem pak je vyrazné lepsi ekonomika
vyroby mléka a odchovu skotu. Cela investice probéhla v roce 2017 a
kolaudace byla v prosinci. Realizaci tohoto projektu byly vytvoreny kvalitni
podminky do budoucna, kdy, jestlize chceme mit chov skotu na vysoké urovni,
musim odolavat zvySenym ekonomickym tlakiim na vyrobu mléka.

Druhym uspésnym projektem bylo pofizeni stroju pro pfipravu a sklizen
brambor a kompletni vyména technologie bramborarny. Celkové naklady této
investice dosahnout cca 14 mil. K¢ a cca 5 mil. bude €init dotace

Koneéné tfetim uspéSnym projektem bylo pofizeni stroju v ramci MAS
Policsko, kde spoleénost ziskala dotaci cca 3 mil. K¢ na porfizeni stroju
v hodnoté 6. mil. K¢.

Koneéné slovo pro realizaci vySe zminénych investice mél vysledek
bodovani projektt na SZIF. Ziskani dota¢ni podpory z PRV bylo pro definitivni
rozhodovani o celém projektu rovnéz dulezité. Dnes je jiz jisté, ze u téchto tfi
projekt1 ziskame dotaci v celkové vysi téméf 20 mil. K¢, coz je pro dalsi
bezproblémovy chod podniku z hlediska finanéniho toku velky tspéch.

Bohuzel, ve vyhledu do dal§iho 7letého obdobi planovani EU se realné

uvazuje, ze v této podobé zfejmé tento PRV jiz fungovat nebude a tak dnes
takto ziskané dotaéni prostfedky jsou zfejmé posledni tohoto typu podpory.



Doufame, Ze jeSté aspon na letoSnim podzimnim kole, které bude zfejmé v
fijnu a bude zfejmé posledni investi¢ni Sanci v tomto planovacim obdobi EU
se budeme rovnéz podilet a ziskame dotace na investi¢nich programech PRV
i v tomto obdobi.

Vratime-li se tedy k ekonomickym vysledkim spole¢nosti, 1ze konstatovat,
ze rok 2017 byl pro hospodafeni spolecnosti jak po strance vyrobni tak po
strance dotacni relativné pfiznivy. Doslo tak k vytvofeni zisku po zdanéni ve
vy$i 9.403.192,07 tisic K¢ a tento zisk umoznil udélat si ur¢itou hospodarskou
i finanéni rezervu do dalSiho obdobi, které muze byt vzhledem k vysSe
uvedenym problémum s poklesem realizacnich cen komodit a s celkovou
zménou spolecné zemédélské politicky EU, pro podnik obtiZné.

Na zakladé diskuse zvalné hromady vroce 2017 predstavenstvo a.s.
zvazovala a nakonec i doporucuje valné hromadé pfi rozdéleni zisku za rok
2017 vyplatit i dividendu, resp. podil na zisku spolecnosti v celkové vysi
500.000 K¢. Dividenda bude vyplacena podle jednotlivych podilti akcionaru.

Ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku projednalo predstavenstvo a
dozoré¢i rada spoleCnosti. Pfedstavenstvo konstatovalo, ze vykazany
hospodafsky vysledek za rok 2017 je ve vysi 9.403.192,07 tisic K¢ a jeho
rozdéleni navrhuje predstavenstvo takto:

— ¢astka 500.000 K¢ bude pouzita k vyplaté dividend akcionarum.
— Castka 8.903.192,07 K¢ bude prevedena na ucet ¢. 428 000 Nerozdéleny
zisk minulych let.

Predstavenstvo predklada a doporucuje valné hromad€ akcionaru
navrzenou zavérku schvalit a rovnéz tak schvalit navrh na rozdéleni zisku.

Na zakladé vysSe uvedenych ekonomickych vysledku lze konstatovat, ze po 3
letech, relativné priznivych pro hospodarfeni se spolecnost stabilizovala,
pokracuje v produktivnich investicich a zajiStuje dostatecny finan¢ni tok pro
zajisténi provoznich potreb spolecnosti.
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