_V?RoéNi ZPRAV:& - ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2016.

AGRONEA a.s. Policka je akciova spoleCnost, jejimz hlavnim vyrobnim
zaméfenim je zeméd€lska vyroba, kterou provozuje na cca 3.100 ha
zemédélské pudy v nékolika katastralnich tizemich poli¢ského regionu. Firma
hospodafi na pozemcich lezicich v nadmorské vysSce od 500 m az po témeér
700 m. Ztoho plyne i pomérné znacna rozdilnost urovné jednotlivych
naturalnich ukazatell, které pfimo ovliviuji ukazatele ekonomické.

Podil vlastnich pozemku z celkové obhospodarované vymeéry podniku dosahl
vroce 2016 vySe 507 ha. Zbytek vymeéry zustava v pachtovnim vztahu
s jednotlivymi vlastniky, coz jsou jednak fyzické osoby a potom obce. Z celkové
vyméry zemédélské pudy je cca 800 ha trvalych travnich porosti a zbytek je
orna puda. Nejvice zatravnéna oblast je v k.u. StaSov, kde je soustfedéna i
pomérné silna zivoCiSna vyroba. Tato zaujima v ekonomické strukture
spolec¢nosti dlouhodobé silné zastoupeni i pres fakt, Ze provozovani zivoCiSné
vyroby je dlouhodobé ztratové. Tato skuteCnost znamenala, Ze podnik
v minulych letech prosel vyraznymi strukturalnimi zménami v Zivoc¢iSné
vyrobé, které se tykaly zruSenim chovu prasat a soustredil vSe do oblasti
chovu skotu a to pfedev§im na useku vyroby mléka a chovu jatecnych zvirat.
V souc¢asné dobé chova podnik cca 700 ks dojnych krav a
plemenafska uzitkovost v roce 2016 dosahla u stada pri uzavienych 583
laktaci pres 8.130 kg mléka na kravu za rok.

Hospodarsky rok 2015 byl charakterizovan nékolika malo zasadnimi rysy
nebo vlivy, které jej v konecné fazi zasadné ovlivnily a které mély podil na HV.

Mezi pfiznivé vlivy se daji zaradit ekonomicky dobré vysledky dvou
predchozich let, kdy vlivem vybornych naturalnich vysledku jak v rostlinné,
tak v zivoCiSné vyrobé, podpofené priznivym stavem realizacnim cen prakticky
vSech zemédélskych komodit, doslo v obou letech k vytvoreni velmi priznivého
hospodafského vysledku a tim i urcité rezervy do priStiho obdobi. Start do
roku 2016 tedy vyznamné tézil z téchto vybornych predchazejicich obdobi.
Dal§im pozitivnim vlivem byly relativné konsolidované a stalé ceny rostlinnych
komodit, predevsim repky.

Mezi dals§i vlivy pusobici na vysledek hospodafeni byla jiz druhy rok
pokracujici stabilizace vstupu, tedy nakladu, ale ne jiz tak pfijmu, coz jsou
polozKky, které rozhoduji o hospodarském vysledku. V koneéném dusledku
vSak tento rozpor spolu s vySe uvedenymi vlivy znamenal zajisténi kladného
hospodarského vysledku v roce 2016.

Pokud se mame zminit o nékterych polozkach téchto dvou vyse uvedenych
vlivli, které mirné vybocily ze stability cen, pak na strané nakladu je nutno
zminit pokles naklada na PHM o témér 10 %, coz je spolu s rokem
predchzazejicim, kdy byl tento pokles vice jak 14 % pomérné znacna castka
uspor pfimych nakladl. Tato nakladova polozka je pro zemédélské podnikani
nepostradatelna a kazdy jeji nartst nebo pokles se velmi projevuje. Tento
pokles znamena v absolutnim objemu dalsi snizeni nakladu o 0,5 mil. K¢, tedy
za 2 roky 4 mil. K¢, coz je Castka nezanedbatelna. Tento nakladovy ukazatel
bude rovnéz jako v minulosti alespon castecné kompenzovan tzv. ,zelenou
naftou“, coz je vratka Casti spotfebni dané. Tato vratka byla k 1.1. 2014 zcela



zrusena a teprve po vyrazném nesouhlasu s timto krokem, ktery by znacné
diskriminoval zemédélce v CR proti ostatnim zemim, byla postupné opét
obnovena a v pfi§tim obdobi roku 2017 se bude vztahovat i na spotfebu nafty
v ZivoCiSné vyrobé.

Vzhledem k jiz avizované stabilizaci zemédélstvi v uplynulych letech doslo
v roce 2016 rovnéz k nartistu nakladt na opravy a udrzovani. Tento ukazatel
se stava jiz trendem a je skute¢nym odrazem vy$$i intenzity udrzby objektu a
technologii nebot na tomto useku jsme i vzhledem k rozsahlosti nemovitého i
movitého majetku mély znaéné rezervy. Tento narust proti roku 2015 o vice
jak 1,5 mil. K¢ tento deficit alespon ¢astecné smazal, zvlasté kdyz v poslednich
2 letech jsme na udrzbu objektu vynalozili ¢astku témér 9 mil. K¢.

Velkou nakladovou polozku tvofi rovnéz najemné za pudu. V lonském roce
¢inilo vice jak 7 mil. K&, jeho vySe je ovlivnéna faktem, ze prakticky 85 %
zemédélské ptidy ma spoleénost v pronajmu. Navic, po dvou uspésnych letech
predevs§im v cendch rostlinnych komodit, se dostala zemeédélska puda do
hledacku spekulant(i. At uz jde o ceny najemného nebo ceny pudy dostala se
tato kategorie vzhledem k témto spekulantiim na nerealné hodnoty. Nabizené
najemné se skokové zvysilo 3 - 4x, ceny pudy rovnéz tak. Navic tyto subjekty
disponuji finanénimi prostfedky pro okamzité splaceni cen pudy a dochazi tak
k vyznamnym pfesuntim vlastnictvi u zemédélskych pozemku. K témto
transakcim piispély v nékterych katastralnich tzemich i tzv. pozemkové
upravy. Vedeni a pfedstavenstvo spolecnosti proto pfipravilo a jiz realizovalo
navrh tUpravy vySe najmu prakticky pro vSechny katastry, kde
obhospodaiujeme zemédélskou ptidu. Finané¢ni vyjadfeni narustu najemného
Cinilo v roce 2015 vice jak 1,5 mil. K¢ za rok. Dal§im krokem k zajiSténi
podnikatelské stability na tak dilezitém useku jako bezesporu zemédélska
puda je, byl rozjet systém odkupu zemédélské plidy od fyzickych osob. Tento
proces je velmi ovlivnén vysokou konkurenci spekulativnich firem na trhu a
rychle rostoucim cenami zemédélské pudy. Tak pro pfiklad od zacatku
letoséniho roku jsme nakoupily cca 50 ha pudy za zhruba 8 mil. K¢. Je to
nezanedbatelny vliv do finanéniho toku, zvlasté proto, Ze jsme dosud tyto
investice nepofizovaly z avéru, ale z provoznich prostfedku, na které musime
pfimo vydélat. Nakupem pudy od fyzickych osob jsme nastartovali trend
snizovani podilu pronajimané pudy a posileni vlastnickych vztaht k pude.
Uvédomujeme si, ze tento trend je béh na dlouhou trat, ale z hlediska
podnikatelské jistoty je to jedina cesta, jak celou situaci fesit.

Velmi citlivou slozkou nakladt jsou osobni naklady, jinymi slovy mzdy
zaméstnancti. Na tomto uiseku je tfeba Fici, ze pokracujeme v trendu udrzet
stavajici objem mzdovych prostfedk(, pfi mirném ristu prumérné mzdy.
Znamena to neustale pfiméfené zvySovani produktivity, tedy nezvySovani
celkové arovné vyplacenych mezd, ale snizovani poétu stalych zaméstnancu a
rozdélovani tedy objemu mezd mezi mensi pocet zaméstnancu. Tak Cinily
osobni naklady tj. mzdy + zaméstnanecké odvody v roce 2016 celkem castku
32.641 K&, coz je zhruba o 1 mil. K¢ vice jak v roce 2015. Tento ukazatel ale
jasné prokazuje, Ze cena prace v nasi ekonomice je velmi vysoka i presto, ze
pramérna mzda v zemédélstvi nedosahuje ani zdaleka celostatniho pruméru.
Toto vysoké zdanéni prace zhorsuje ekonomiku nejen zemédélstvi. Na narustu
pramérné mzdy ma rovnéz nemaly vliv zvySeni tzv. inimalni mzdy. I kdyz



v nasi firmé prakticky minimalni mzdu nikdo nepobira, presto se to v narustu
mezd dosti vyrazné projevilo tim, ze s pojmem minimalni mzda je spojen i
termin doporucena mzda, ktera stanovi min. pozadavky na mzdu u
jednotlivych profesi. Navysenim min. mzdy doslo k navysSeni i téchto sazeb bez
moznosti ovlivnéni zameéstnavatelem a proto se da predpokladat, ze tento
administrativni zasah statu nas bude stat né€jakych 10 % navysSeni mezd
celkem. V podniku pracovalo v lonském roce priumérné 95 zaméstnancu,
z toho 4 ridici pracovnici.

V zivoCiSné vyrobé patfi dlouhodobé mezi nejveétsi nakladové castky
naklady na nakoupena krmiva, ktera se vzhledem k urcitym
restrukturalizacnim zménam, tj. pfedev§im ukonceni chovu prasat, ve svém
objemu snizuji a nadale snizovat budou. Zruseny chov prasat, resp. vypadek
objemu trzeb, se postupné narovnava a to predevsim rozsifrenim chovu skotu
— predevSim vykrmu skotu. Velkou neznamou v zivoCiSné vyrobé bylo
ocekavané ukonceni systému mlécnych kvot, které nastalo k 1.4.2015.
Ocekavany dopad této zmeény jeSt€ horSi nez katastrofické scénare, které
signalizovaly razantni propad realizacnich cen. Spolu s pokracujicim ruskym
embargem na dovoz mléénych vyrobkll nabrala realizacni cena mléka strmy
trend, kdy se realizacni cena béhem poslednich 2 let propadla na druhé
historické minimum. Teprve zacatkem letoSniho roku se zastavil pad
realizacni ceny mléka a posledni 4 mésice se pravidelné cena navysuje. Dluzno
rici, ze je zdaleka nedosahuje urovné, ze které zacal strmy pad a uz viubec
nedosahuje urovné vynalozenych nakladu na jednotku produkce. Nezbyva
proto nez doufat, ze trend rustu realizacni ceny bude jesté pokracovat.

Ve vynosovych polozkach jsou trzby hlavnim urcujicim faktorem vysledku
v roce 2015. Trzby za komodity rostlinné vyroby jsou oproti roku 2015 vyssi
o cca 4 mil. K¢, a pokracuje se tedy v trendu vysoké stabilizace pfijmu z RV.
Tento rozdil je navic mirné zkresleny vyssimi zasobami, takze trzni produkce
je pouze mirn€ nizsi. Trzby za vyrobky rostlinné vyroby se tak mezirocné
stabilizovaly a znamenaly tak priznivy faktor co do vysledku, ale predevsim do
finan¢niho toku podniku. Tento stav se ale bohuzel jiz koncem roku vyrazné
meénil. Vliv poklesu cen mléka jiz byla fecena. K tomuto poklesu se ovSem
pridaly prakticky vSechny ostatni komodity, snad s vyjimkou fepky. Na
trzbach za mléko se vyrazny pokles realizacni ceny zatim neprojevil z toho
davodu, ze vyznamné nepoklesla trzni produkce, tedy uzitkovost krav. Trzby
za mléko dosahly solidniho vysledku 33.840 tisic K¢, coz je jen o zhruba 700
tisic K¢ méné€ nez v roce 2015 i pres pokles primérné realizacni ceny, ktery
byl mezirocné 1,03 K¢, tedy se z ceny 8,08 v roce 2015 cena mléka spadla na
prumeérnou cenu 7,05 v roce 2016.

Pocet zaméstnancu se stabilizoval na soucasnych 92 ke konci roku 2016.
Relativni iisporu c¢asti osobnich nakladu jako je socialni pojisténi se snazime
castec¢né resit maximalizaci moznych dohod o provedeni prace.

Dulezitou ¢asti rozvoje podniku je Cast investi¢ni. V této oblasti se jiz
dlouhodobé snazime, pokud mozno objektivné, podélit obé hlavni vyroby, tj.
rostlinnou a zivoCiSnou, objemem investic, ktery je samozfejmé ovlivnén
urovni hospodareni podniku. Investice, které jsme planovali v roce 2016 a
soucasné lze rozd€lit na investice s realizaci kratkodobou, strednédobou a
dlouhodobou.



Mezi investice kratkodobé, ¢i operativni patfi predevSim nakup stroju,
kterym se snazime kazdoro¢né obnovovat Ci rozvijet nas soucasny strojovy
park

patfi projekt rekonstrukce systému senaznich zlabu v Pomezi. Projekt byl
hotov v lonském roce a v poslednim kole podavani zadosti na PRV v ramci
tohoto programovaciho obdobi byl podan na SZIF. Jedna se o prakticky novou
vystavbu 5 silaznich zlabt na misté stavajicich nevyhovujicich skladovacich
kapacit pro objemna krmiva v Pomezi — po realizace by tyto investice
zabezpecila skladovaci kapacity objemnych krmiv pro celé stredisko zivociSné
vyroby v Pomezi. Rovnéz by vyznamné prisp€la ke kvalitnéjsimu uskladnéni
téchto krmiv a tim i jejich lepSimu zhodnoceni. Koneénym efektem by pak byla
vyrazné lepsi ekonomika vyroby mléka a odchovu skotu. Celd investice jiz
probiha ve 2 etapach. V prvni budou postaveny 2 silazni jamy a jedna jimka
na odtok silaZznich Stav. V druhé etapé by mélo dojit k vystavbé zbyvajicich 3
silaznich zlabti a dokonceni Uprav zpevnénych ploch. Velkou mérou se na
rozhodovani o realizaci tohoto projektu podilel i fakt a disledky ukonceni tzv.
mlécnych kvoét, coz by mohlo v disledku zpUisobit pretlak mlééné suroviny na
trhu a tim velky tlak na realiza¢ni cenu. Proto bude nutné do budoucna mit
chov skotu na vysoké urovni, aby témto ekonomickym tlakuim mohl odolat.

Konecné slovo pro realizaci vySe zminéné investice mél vysledek bodovani
projektd na SZIF. Ziskani dota¢ni podpory z PRV bylo pro definitivni
podzim roku 2016 jsme dosahli na dostateény pocet bodlii potiebnych
k ziskani dotace. Tento Uspéch byl z hlavni casti zpusoben nastavenim
parametra pro hodnoceni projektti, kdy byly vyrazné zvyhodnény projekty,
tykajici se zivocisSné vyroby. Doufame, Ze pro dalsi kola, které budou v pfistich
2 letech a budou poslednimi investi¢nimi Sancemi v tomto planovacim obdobi
EU se budeme rovnéz podilet a ziskame dotace na investi¢nich programech
PRV i v tomto obdobi.

Vratime-li se tedy k ekonomickym vysledkiim spole¢nosti, 1ze konstatovat,
ze rok 2016 byl pro hospodareni nasi spole¢nosti jak po strance vyrobni tak
po strance dotacni relativné priznivy. Doslo tak k vytvofeni zisku ve vysi 6.549
tisic K¢ a tento zisk nam umoznil udélat si uréitou hospodafskou i finanéni
rezervu do dalSiho obdobi, které mutize byt vzhledem k vySe uvedenym
problémum s poklesem realiza¢nich cen komodit, pro podnik obtizné.

Ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku projednalo predstavenstvo a
dozor¢i rada spoleCnosti. Pfedstavenstvo konstatovalo, 2ze vykazany
hospodarsky vysledek za rok 2016 - zisk 6.549.485,49 K¢ je skuteénym
obrazem podminek zemédélské vyroby. Jeho rozdéleni navrhuje
predstavenstvo tak, Ze cely zisk z roku 2016 ve vysi 6.549.485,49 tisic K&
bude preveden do rezervniho fondu, ktery chceme na dnes$ni valné hromadé
zfidit. Vzhledem k tomu, Ze vedeme v UCetni evidenci nerozdéleny zisk
z minulych let ke konci roku 2015, chtéli bychom i ¢ast tohoto nerozdéleného
zisku ve vysi 3.450.541,51 K¢ rovnéz pievést do rezervniho fondu.

Predstavenstvo predklada a doporucuje valné hromadé akcionaii
navrzenou zavérku schvalit a rovnéz tak schvalit navrh na rozdéleni zisku.



Na zakladé vyse uvedenych ekonomickych vysledku lze konstatovat, ze po 3
letech, relativné priznivych pro hospodareni se spolecnost stabilizovala,
pokracuje v produktivnich investicich a zajiStuje dostatecny financ¢ni tok pro
zajisSténi provoznich potreb spolecnosti.

Ing. Jifi Navratil - predseda predstavenstva
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