_WRoéNi ZPRAVA - ZPRAVA PREDSTA‘VENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2018.

AGRONEA a.s. Policka je akciova spolecnost, jejimz hlavnim vyrobnim
zaméfenim je zemédélska vyroba, kterou provozuje na cca 3.100 ha
zemédélské ptidy v nékolika katastralnich tizemich poliéského regionu. Firma
hospodaii na pozemcich lezicich v nadmotfské vySce od 500 m az po témer
700 m. Ztoho plyne i pomérné znacna rozdilnost urovné jednotlivych
naturalnich ukazatel(, které pfimo ovliviiuji ukazatele ekonomicke.

Pro provozovani zemédélské vyroby, ktera je hlavni vyrobni ¢innosti nasi
firmy, je nejdtilezitéjsi vyrobnim prostfedkem puda. V roce 2018 spolecnost
hospodafila na pozemcich o celkové vyméfe 3.185 ha, z nichz 2.390 ha tvorila
orna putida a 795 ha TTP. Tento podil orné ptdy a TTP souvisi i se strukturou
podniku, kterou tvofi vedle rostlinné vyroby i pomérné velké zatizeni
zivocCiSnou vyrobou.

Podil vlastnich pozemkt z celkové obhospodafované vymeéry podniku
dosahl v roce 2018 vyse 530 ha. Zbytek vyméry zistava v pachtovnim vztahu
s jednotlivymi vlastniky, coz jsou jednak fyzické osoby a potom obce a stale
jesté ¢ast pozemku je ve vlastnictvi statu a cirkve. Tento nepfiznivy pomeér
mezi vlastnickymi a propachtovanymi pozemkKy se snazime dlouhodobé fesit
pravidelnym navySovanim pachtovného. Zde je nutno uvést, ze naprosta
vétsina nasich pozemkt lezi v oblastech s hor§imi ptadné-klimatickymi
podminkami, coz velmi ovliviiuje ekonomiku hospodarfeni v téchto oblastech.
VySe pachtovného ovSem je dana spiSe tim, Ze se musime pfizpusobit
castkam, které jsou vyplaceny v okolnich, daleko produkénich oblastech.

Po uréitych zménach struktury zemédélské vyroby v podniku v minulych
letech, predevsim v Zivocisné vyrobé, je dnes podnik jiz dlouhodobé zameéren
v rostlinné vyrobé na produkci obilovin, fepky, maku a brambor. Velkou cast
produkce rostlinné vyroby zaujima vyroba objemnych krmiv - travnich a
jetelotravnich senazi a kukufi¢né silaze, vzhledem k intenzivni ZzivoCiSné
vyrobé.

Ta je v sou¢asné dobé plné zaméfena na chov skotu. Podnik chova 700 ks
dojnych krav, zhruba 200 ks krav BTPM a k tomu provadi vykrm cca 400 ks
jateénych bykt roéné. Zcela zajistuje dnes uzavieny obrat stada, coz vyrazné
prispiva ke stabilizaci dobrého zdravotniho stavu a reprodukce stada. Chov
vSech téchto kategorii skotu je provadén na vysoké urovni intenzity. To
umoziuje i dobrou ekonomiku vyroby jednotlivych komodit, at uz je to vyroba
mléka nebo vyroba jatecného skotu.

Hospodaisky rok 2018 ovlivnil pfedevsim jeden faktor, ktery mél i podil na
HV. Timto nepfiznivym vlivem bylo extrémni pocasi, pfedevsim sucho, kterée
se podilelo snizeni HV proti predchéazejicimu roku.

Obecné lze Fici, ze dlouhotrvajici sucho nemélo az tak nepfiznivy vliv na
péstovani a vynosy trznich plodin, ale velké ztraty zpusobilo pfedevSim na
useku vyroby objemnych krmiv. Pfedevsim ve sklizni senazi z TTP dosahly
ztraty az 30 % obvyklé produkce. Druhé a dal$i sece na téchto pozemcich
prakticky neexistovaly a rovnéz prvni nebyly ani prumérné. Tento fakt
zpusobil, ze jiz v prubéhu léta roku 2018 jsme hledali nejruznéjsi cesty, jak



tento vypadek ve vyrobé krmiv nahradit. Cestou snizovani stava skotu jit
nechceme. Podafilo se véas nakoupit c¢ast chybéjici senaze z okolnich
nahradit véasnym vysevem a sklizni Ciroku, coz byla u nas novinka.
Neprodlené se zacala pfikrmovat i slama, aby se tak nahradila chybéjici
susina. Témito opatfenimi se podafilo a dodnes dafi alespon castecné
nahradit chybéjici sklizenn objemnych krmiv, aniz by doslo ke sniZzeni stavu
skotu nebo jeho uzitkovosti.

Mezi priznivé vlivy, pusobicich na vysledek roku 2018, se daji zaradit
ekonomicky dobré vysledky pfedchazejicich let, kdy vlivem velmi dobrych
vysledku jak v rostlinné, tak v zivo¢isné vyrobé, podporené pfiznivym stavem
realizaénim cen prakticky vSech zemédélskych komodit, doSlo v obou letech
k vytvoreni velmi pfiznivého hospodafského vysledku a tim i urcité rezervy do
pristiho obdobi. Start do roku 2018 tedy vyznamné tézil z téchto vybornych
predchazejicich obdobi. Dal§im pozitivnim vlivem byly relativné konsolidované
a stalé ceny rostlinnych komodit, pfedevsim fepky. Je vSak potfeba fici, ze jiz
ke konci roku 2018 a na zacatku roku 2019 se zacina projevovat nepriznivy
trend, kdy pomérné vyznamné klesaji realizacni ceny zakladnich, predevsim
rostlinnych komodit.

Mezi dalsi vlivy pusobici na vysledek hospodafeni byla jiz druhy rok
pokracujici stabilizace vstupu, tedy nakladu, ale ne jiz tak prijmu, coz jsou
polozKky, které rozhoduji o hospodafském vysledku. V koneéném dusledku
vSak tento rozpor spolu s vySe uvedenymi vlivy pfesto znamenal zajiSténi
kladného hospodarského vysledku v roce 2018.

Diky tomu se podafilo udrzet trzby podniku prakticky na stejné urovni,
v roce 2018 dosahly urovné vice jak 105 mil. K¢. Osobni naklady dosahly
urovné 39,5 mil. K¢ a jsou o vice jak 2 mil. K¢, tedy o 6 % vySSi nez v roce
2017. Nejvice se na tomto zvySeni podilela uzdkonéna zvySena minimalni
mzda, ktera se promita do vSech slozek odménovani. Tento velmi negativni
trend bude pokracovat zhruba ve stejné vysi i v letoSnim roce, protoze znovu
byla minimalni mzda navysSena.

Stav pohledavek z obchodniho styku je 15 mil. K¢ a snizil se mezirocné o
zhruba 1 mil. K&. Vyrazné nizsi jsou zavazky z obchodnich styku, které jsou
ke konci roku 2018 ve vysi cca 6,5 mil K¢, zatimco ke konci roku 2017 to bylo

vice jak 14 mil. K¢.

Vysledkem hospodafeni za rok 2018 je tedy zisk ve vysi 4.412.755,06 KCc.
Tento vysledek je tedy zhruba o 5 mil. K¢ nizsi nez v roce 2017 a vyraznou
mérou se na ném podili pravé zminény nepfiznivy vliv sucha na vyrobu a
produkci krmiv.

Zvlastni pozornost si v této feci Cisel zaslouzi urcité naklady na pachtovneé
za pudu. V loniském roce Cinilo vice jak 7 mil. K¢, jeho vySe je ovlivnéna
faktem, ze prakticky 85 % zemédélské pudy ma spolecnost v pronajmu. Navic,
po dvou uspésnych letech pfedevsim v cenach rostlinnych komodit, se dostala
zemédélska puda do hledacku spekulantu. At uz jde o ceny najemného nebo
ceny pudy dostala se tato kategorie vzhledem k témto spekulantim na
nerealné hodnoty. Nabizené najemné se skokové zvysilo 3 — 4x, ceny pudy
rovnéz tak. Navic tyto subjekty disponuji finan¢nimi prostredky pro okamzité



splaceni cen pudy a dochazi tak k vyznamnym pfesunum vlastnictvi u
zemédélskych pozemku. K témto transakcim prispély v né€kterych
katastralnich Gizemich i tzv. pozemkové upravy.

Vedeni a predstavenstvo spolecnosti proto pfipravilo a jiz realizovalo navrh
upravy vySe najmu prakticky pro vSechny katastry, kde obhospodafujeme
zemédélskou pudu. Rovnéz na lonské valné hromadé z diskuse vyplynulo, ze
z raznych hledisek je pro vlastniky akcionafe hospodarnéjsi a vyhodnéjsi, aby
pfipadné nahospodafené finanéni prostredky se pouzily na dalSi postupné
navySovani pachtovného nez napfiklad na vyplatu dividend. Na zaklad€ této
diskuse se pripravuje dalsi pravidelné navySovani pachtovného za pozemky,
kdyz v minulych dvou letech doslo navysSeni pachtovného o 25 % v katastrech
obci Policka, Pomezi a Stasov. V Rohozné jsme navySovali pachtovné v roce
2016 a Modrec ¢ekaji pozemkové upravy, takze predpokladam, ze po jejich
ukonéeni budou wuzavieny nové pachtovni smlouvy s aktualizovanym
pachtovnym.

Dalsim krokem k zajisténi podnikatelské stability na tak dulezitém useku
jako bezesporu zemédélska puda je, byl rozjet systém odkupu zemeédélske
pudy od fyzickych osob. Tento proces je velmi ovlivnén vysokou konkurenci
spekulativnich firem na trhu a rychle rostoucim cenami zemédélské pudy.
Nakupem pudy od fyzickych osob spolecnost nastartovala trend snizovani
podilu pronajimané plidy a posileni vlastnickych vztahti k pudé.
Uvédomujeme si, ze tento trend je béh na dlouhou trat, ale z hlediska
podnikatelské jistoty je to jedina cesta, jak celou situaci resit.

Pocet zaméstnancu se stabilizoval na soucasnych 81 ke konci roku 2018.
V podniku jsou zaméstnani 3 fidici pracovnici.

Dulezitou casti rozvoje podniku je cast investicni. V této oblasti se
spole¢nost jiz dlouhodobé snazi, pokud mozno objektivné, podélit obé hlavni
vyroby, tj. rostlinnou a zivo¢iSnou, objemem investic, ktery je samozrejmeé
ovlivnén urovni hospodafeni podniku. Investice, které byly planované v roce
2018 a soucasné lze rozdélit na investice s realizaci kratkodobou,
stfednédobou a dlouhodobou.

Mezi investice kratkodobé, ¢i operativni patfi predev§im nakup stroju,
kterym se snazi spolecnost kazdorocné obnovovat i rozvijet nas soucasny
strojovy park.

V loniském roce tak byla pofizena cela linka pripravy, sklizné a posklizioveé
upravy brambor. Celkové naklady na porfizeni této linky stroju a technologie
bramborarny byly na trovni cca 15 mil. KE. Tato investice by méla zajistit
pokrac¢ovani v intenzivnim péstovani brambor a pfedev§im bramborové sadby,
které mélo v tomto podniku dlouholetou tradici. Za zhruba 5 mil. K¢ byly
rovnéz porfizeny stroje do RV a ZV. Vsechny tyto investice vyuzivaji dotacnich
moznosti Programu rozvoje venkova.

Bohuzel, ve vyhledu do dalS§iho 7letého obdobi planovani EU se realné
uvazuje, ze v této podobé zfejmé tento PRV jiz fungovat nebude a tak dnes
takto ziskané dotacni prostfedky jsou zfejmé posledni tohoto typu podpory.
Velkym uspéchem proto bylo, Zze jesté aspon v poslednim podzimnim kole,
které bylo v fijnu lofiského roku jsme ziskaly dotaci na II. etapu dokonceni



mlééné farmy v Pomezi. Tato investice navazuje na I. , jiz hotovou etapu a méla
by postupné by byt vybudovana staj pro 300 ks dojnic, druha nadrz na kejdu
a dojirna pro celou farmu. Realizace této investice by méla byt dokoncena
v roce 2020 a bude znamenat, ze veSkera vyroba mléka vcetné skladovacich
kapacit krmivové zakladny bude vybudovana na jednom misté. Vyrazné by tim
méla prispét k dalsimu posileni ekonomiky vyroby mléka v ekologickém
rezimu provozu.

Pro dalsi obdobi se da pfedpokladat vyvoj v hospodareni spolecnosti na
zakladé toho, jak se budou vyvijet 3 faktory. Prvnim je jiz zminovany problém
extrémnich teplot a tedy sucha s nedostatkem srazek. Jiz lonsky rok ukazal,
Ze srazkovy deficit se velmi negativné projevuje ve vynosech a produkci
objemnych krmiv. Pro podnik, jakym je nas, kde je velky podil zivocisSné
dobré ekonomiky. Druhym moznym a velkym problémem mohou byt zasadni
zmény ve Spoleéné zemédélské politice EU. Zde nastava velké pnuti diky
avizovanému odchodu Velké Britanie ze spoleCenstvi. To by znamenalo
vyrazné snizeni nemalych finan¢nich pfispévku do pokladny EU. Jiz dnes se
hovofi o razantnim sniZeni evropského rozpoctu na useku zemédé€lskych
dotaci. Tzv. zastropovani pfimych plateb ve formatu, jak je dnes predstavovan,
by znamenal velmi razantni snizeni dotac¢nich prostfedku a lze tézko fict, zda
narodni dotace budou schopny a ochotny tyto vypadky z EU néjak
kompenzovat. Tfeti hrozbou je moznost opétovné krize, predevSim na useku
realiza¢nich cen. Pamatujeme obdobi pfed zhruba 10 lety, kdy napf. u mléka
byla jesté v prosinci cena pfes 10 K¢ a za ptil roku to nebylo ani 6 K¢.

Kazdy z téchto 3 faktoru, sam o sobé, by nemusel zpusobit krizi. Problém
by mohl nastat, kdyby tyto tfi véci nastaly soubézné. Pak by skutecné mohla
nastat velice tiziva situace pro cely resort zemeédélstvi.

Vratime-li se tedy k ekonomickym vysledkiim spolecnosti, 1ze konstatovat,
ze rok 2018 byl pro hospodafeni spolecnosti jak po strance vyrobni tak po
strance dotacni relativné pfiznivy. Doslo tak k vytvoreni zisku po zdanéni ve
vysi 4.412.755,06 K¢ a tento zisk umoznil udélat si urcitou hospodarskou i
finanéni rezervu do dals§iho obdobi, které muze byt vzhledem k vyse uvedenym
problémtim s poklesem realizacnich cen komodit a s celkovou zmeénou
spolec¢né zemédélské politicky EU, pro podnik obtizné.

Na zakladé diskuse zvalné hromady v roce 2018 predstavenstvo a.s.
zvazovalo a nakonec i doporucuje valné hromadé pfi rozdéleni zisku za rok
2018 vyplatit i dividendu, resp. podil na zisku spolec¢nosti v celkové vysi
250.000 Ké&. Jeji vySe je pfimo umérna vysi HV. Dividenda bude vyplacena
podle jednotlivych podilt akcionar.

Ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku projednalo predstavenstvo a
dozoréi rada spoleénosti. Pfedstavenstvo konstatovalo, Zze vykazany
hospodafsky vysledek za rok 2018 je ve vysi 4.412.755,06 K¢ a jeho rozd€leni
navrhuje predstavenstvo takto:

- ¢astka 250.000 K¢& bude pouzita k vyplaté dividend akcionaram.



— ¢astka 4.162.755,06 K¢ bude prevedena na ucet ¢. 428 000 Nerozdéleny
zisk minulych let.

Predstavenstvo predklada a doporucuje valné hromadé akcionaru
navrzenou zavérku schvalit a rovnéz tak schvalit navrh na rozdéleni zisku.

Na zakladé vyse uvedenych ekonomickych vysledku lze konstatovat, ze po 3
letech, relativné pfiznivych pro hospodareni se spolecnost stabilizovala,
pokracuje v produktivnich investicich a zajiStuje dostatecny financni tok pro
zajiSténi provoznich potreb spolecnosti.

Ing. Jiri Navratil

predseda predstavenstva
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